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MOT DU PRÉSIDENT

DENIS BLAQUIÈRE

Auteur et réalisateur du 
célèbre film La PouBelle 
Province paru en 2012, 
Denis Blaquière milite 
sans relâche pour une 
meilleure gestion de nos 
matières résiduelles. 
Il est très fier de 
s’impliquer au sein du 
Conseil d’administration 
du Front commun, et 
de faire partie de sa 
formidable équipe. Il 
est également le porte-
parole du mouvement 
SAQ-Consigne.

Président du FCQGED

Le Front commun québécois pour une gestion 
écologique des déchets a réussi encore cette 
année à relever le défi de poursuivre sa mission 
auprès d’une société chamboulée par la 
pandémie. 

Alors que les mesures sanitaires d’urgence et les 
impacts économiques monopolisaient à juste 
titre l’attention générale, notre équipe, elle-même 
prise dans la tourmente, a redoublé d’efforts pour 
mobiliser tout un chacun afin que le Québec gère 
mieux ses matières résiduelles.

Confinement oblige, les activités d’éducation 
et de mobilisation sociale menées par le Front 
commun se sont surtout concentrées sur les 
réseaux sociaux. 

Nous avons un tout nouveau site 
Web, entièrement revampé, mettant 
à la disposition de tous une mine 
d’informations extrêmement bien 
documentées. 

Les infolettres mensuelles publiées par 
le Front commun sont devenues une 
lecture incontournable pour mieux 
se tenir au courant des débats et des 
enjeux liés aux matières résiduelles.

La 20e édition de la Semaine québécoise de 
réduction des déchets a été un franc succès 
grâce entre autres à l’ingénieuse application 
«  Projet Z  » qui a été téléchargée près de 
7 500  fois. Bravo à notre coordonnatrice 
Géraldine Piquion. Un grand merci aussi à 
notre porte-parole, Jean-François Breau, qui 
fait encore et toujours un formidable travail 
de mobilisation.

Malgré la pandémie, l’équipe du Front 
commun a fait entendre sa voix, participant 
à des consultations et des audiences 
publiques dont la plus cruciale a été 
l’enquête générique menée par le BAPE 
en vue d’une grande réforme de la gestion 
de nos matières résiduelles. Le Front 
commun a mis en ligne de formidables 
fiches d’information qui ont incité bien des 
gens et des organisations à participer à ces 
audiences. Notre directeur Karel Ménard et 
notre agent de recherche Nicholas Chevalier 
ont été des participants clefs du marathon 
de rencontres virtuelles organisées par le 
BAPE.

En tant que Président du Front commun, 
je tiens aussi à souligner le travail des 
membres de notre conseil d’administration 

qui ont bien hâte de poursuivre leur mission 
en présentiel. Un grand merci en particulier 
à notre trésorier Sébastien Levasseur qui 
va nous quitter après 13  ans de loyaux 
services. Sébastien s’implique en fait depuis 
2007 auprès d’organismes dédiés à une 
meilleure gestion des matières résiduelles, 
et nous espérons qu’il continuera à militer 
pour la cause.

D’importants dossiers vont monopoliser 
l’équipe du Front commun au cours de la 
prochaine année : la mise en opération du 
nouveau système de consigne, le dépôt du 
rapport du BAPE sur la réforme de la gestion 
de nos matières résiduelles et surtout les 
actions concrètes que le gouvernement 
mettra ou non de l’avant suite à ses 
recommandations.

Nous entrons en effet dans l’ère où les 
petits gestes individuels ne suffisent 
plus à endiguer le tsunami de déchets 
qui frappe le Québec. Le gouvernement 
devra vigoureusement mettre tout le 
monde au pas, y compris les institutions, 
les commerces et l’industrie. 

Le Front commun québécois pour une 
gestion écologique des déchets sera là pour 
rappeler à tous leurs responsabilités, et 
mettre de l’avant des solutions de gestion 
vraiment écologique des matières primaires 
secondaires que sont nos déchets.
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Le Front commun québécois pour une gestion écologique des déchets (FCQGED) est un 
organisme sans but lucratif fondé en 1991. À l’origine, le Front commun a été formé par des 
citoyens et des groupes qui voulaient contrer des projets d’importation massive de déchets 
en provenance des États-Unis vers des mégasites d’enfouissement en sol québécois. Tout 
en proposant des solutions aux problèmes sociaux et environnementaux reliés à cet enjeu, 
l’organisme réclamait également une commission d’enquête sur la gestion des déchets 
solides dans la province.

C’est ainsi que le FCQGED a été à l’origine des revendications sociales et environnementales 
qui ont mené à la mise sur pied d’une commission sur la gestion des matières résiduelles 
(GMR) au Québec, conduite par le Bureau d’audiences publiques sur l’environnement (BAPE) 
de 1995 à 1997. Les recommandations du BAPE ont permis d’intégrer plusieurs propositions 
du FCQGED au sein de la Politique québécoise de gestion des matières résiduelles 1998-
2008, notamment les principes de responsabilité des producteurs, la régionalisation et la 
démocratisation. Encore aujourd’hui, ces principes sont d’actualité et sont au cœur des 
réflexions et des recommandations du FCQGED.

Le Front commun compte quelque soixante-dix membres issus de la majorité 
des régions du Québec. Ceux-ci mettent de l’avant ou appuient les solutions les 
plus avantageuses d’un point de vue environnemental et social, en alternatives à 
l’élimination des déchets ou en complémentarité avec les systèmes de récupération 
et de valorisation actuels.

Plus que jamais actif dans les grands dossiers de GMR, l’organisme est devenu au fil des ans 
une référence dans le domaine, autant auprès des groupes citoyens que des décideurs. Le 
FCQGED est régulièrement appelé à analyser ou à contribuer aux réflexions provinciales 
et municipales lorsque celles-ci ont une incidence nationale. Le FCQGED est régulièrement 
invité par les médias afin de dénoncer les pratiques et les décisions qui constituent une 
menace sociale, environnementale ou économique.

De plus, le FCQGED a créé Pro-Consigne Québec et Zéro Déchet Québec dont les mandats 
de représentation ou de réalisation de projets sont exclusivement reliés aux dossiers que 
sont la consigne des contenants de boisson et la réduction à la source. C’est également 
le FCQGED qui a le mandat d’organiser la Semaine québécoise de réduction des déchets 
(SQRD) qui a connu sa 20e édition cette année.

LE FCQGED,
UN RÉSEAU  
ACTIF ET  
BRANCHÉ 
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LES 4 PRINCIPES 
EN ACTION

LES 3R 
La hiérarchie des 3R vise à minimiser la quantité 
de déchets envoyés à l’élimination, tout en limitant 
le fardeau de la consommation humaine sur les 
ressources naturelles :

Réduction  
à la source

La matière résiduelle 
la moins polluante 
est celle qui n’est 
pas produite. La 

réduction à la source 
appelle donc à la 
production et la 
consommation 

intelligentes. 

Réemploi

Il est fondamental de 
prolonger la durée 

de vie des biens 
de consommation 

et emballages, 
notamment 

en misant sur 
les produits 

réutilisables, sur la 
réparation, et sur 
les initiatives de 
revente, partage, 
don et location. 

Recyclage et 
compostage

Si elle ne peut être 
évitée ou réutilisée, 

une matière 
résiduelle devrait 

pouvoir être recyclée 
ou compostée en 

remplacement 
d’une matière 

première. Toutefois, 
le recyclage n’est 
pas sans impact 

environnemental. 
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Chaque région du Québec fait face à une réalité différente. Pour 
mettre en place des pratiques de GMR adaptées, les municipalités 
doivent considérer les enjeux qui sont propres à leur territoire et 
à leurs citoyens, institutions, commerces et industries. De plus, 
chaque région devrait être responsable de l’élimination de ses 
déchets. L’exportation entre régions devrait être dissuadée afin 
de responsabiliser les générateurs de déchets, la population et 
les élus, et de les encourager à mettre en place des mesures de 
détournement des matières de l’élimination.

Au cours de plusieurs commissions et consultations publiques, le FCQGED a fait valoir 
l’importance de gérer les déchets sur le territoire où ils sont générés. Dans le cadre de la 
consultation de la CMM sur l’élimination des déchets, le FCQGED a notamment recommandé 
la mise en place de lieux d’enfouissement dans chacun des sous-secteurs de la CMM.

Les 3R sont toujours au cœur de nos 
recommandations et de nos activités. 
Plus précisément, cette année, nous 
nous sommes intéressés à la question 
du gaspillage alimentaire dans le cadre 
de la consultation publique Faire cesser le 
gaspillage alimentaire à Montréal. 

Nous avons également déployé des efforts 
pour aider à l’implantation de points de 
dépôt volontaire du verre dans le quartier 
Ahuntsic. Enfin, la Semaine québécoise 
de réduction des déchets, organisée par 
le FCQGED, est un événement phare qui 
prône les 3R, notamment grâce à la nouvelle 
application mobile Projet Z.

Le recyclage de certains biens de 
consommation est parfois plus complexe 
qu’il n’en a l’air. C’est notamment le cas des 
masques de procédure jetables qui ont fait 
couler énormément d’encre cette année. 
Les masques de procédure jetables, rendus 
obligatoires dans plusieurs endroits, sont 
difficilement recyclables et un effort plus 
soutenu aurait dû être déployé pour 
favoriser l’homologation de masques 
réutilisables.    

La responsabilisation 

La démocratisation

La régionalisation 

Responsabiliser les producteurs de biens et emballages a pour but de les encourager 
à diminuer l’impact environnemental de leurs produits, que ce soit par des approches 
d’écoconception, de maximisation de la durée de vie ou d’économie de fonctionnalité. Cette 
responsabilité doit s’étendre de l’acquisition des matières premières, jusqu’à la gestion du 
produit en fin de vie.

Ce principe est reconnu et encadré légalement, mais il se limite trop souvent à une obligation 
de gestion en fin de vie utile des produits, et ce, sans véritablement s’assurer que les cibles 
de recyclage soient atteintes et sans fixer d’objectifs de réemploi

La responsabilité des producteurs prendra de l’ampleur au 
Québec au fil des prochaines années grâce à la modernisation 
de la collecte sélective et l’élargissement de la consigne. 
Le FCQGED a d’ailleurs pu participer aux réflexions sur 
l’élargissement de la consigne.

Que ce soit par les activités d’élimination, les dépôts sauvages ou le transport, la GMR peut 
avoir un impact important sur le paysage d’une municipalité et sa population. En ce sens, 
les citoyens doivent être entendus et impliqués activement dans les processus décisionnels 
entourant la GMR. 

La commission du BAPE sur L’état des lieux et la gestion des 
résidus ultimes figure parmi les exercices les plus importants 
de démocratisation des enjeux de la GMR. La Coalition 
pour un BAPE de solutions écologiques, dont le FCQGED a 
contribué à sa fondation, a d’ailleurs été formée dans le cadre 
de ces audiences afin de donner une voix à des citoyens qui 
ont à cœur la saine gestion des déchets. 

x

x
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ACTION COMMUNAUTAIRE  
ET VIE ASSOCIATIVE

DENIS BLAQUIÈRE
Membre individuel

PRISCILLA GAREAU
Ambioterra

SÉBASTIEN LEVASSEUR
Membre individuel

Président
Trésorier

Vice-présidente

MARICA TAGLIARO
Membre individuelle

EVE-LORTIE FOURNIER
Regroupement des  
éco-quartiers

CHARLES MALLORY
STOP

Secrétaire
Administrateur

Administratrice

KAREL MÉNARD 
Directeur général

GÉRALDINE PIQUION 
Coordonnatrice des  
communications

NICHOLAS CHEVALIER
Agent de recherche  
et développement

L’assemblée générale annuelle a eu lieu le 16 septembre 2020. Le conseil d’administration 
a été convoqué à quatre reprises en 2020 (15 avril, 2 juin, 14 juillet, et 25 novembre). Une 
seule rencontre a eu lieu en 2021, soit le 16 février. Fait à noter également sur le plan de la 
vie démocratique, au 31 mars 2021, l’organisme comptait environ 70 membres.

/ CONSEIL D’ADMINISTRATION

/  ÉQUIPE

/  VIE ASSOCIATIVE

PERMANENCE

CONTRACTUEL.LE.S

CLÉLIA CHOUHANI 
BAPE générique

INTER-MUSES 
SQRD

RECURSYVE 
Application Projet Z, SQRD

SERVICES JURIDIQUES  
DU MÉANDRE 
Application Projet Z, SQRD

ABSL SOCIÉTÉ DE COMPTABLE  
PROFESSIONNEL INC. 
Rapport f inancier annuel

AUDREY COTTON 
SQRD

QUINTUS MARKETING 
SQRD

ROY & TURNER  
COMMUNICATIONS 

SQRD

SOCIÉTÉ DE PRODUCTION EN  
IMAGERIE NOUVELLE (SPIN PROD) 

SQRD
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AFFILIATIONS  
DU FCQGED

La mission du CRI est 
de faire en sorte que 
l’Amérique du Nord 
devienne un modèle 

dans la récupération et le 
recyclage de qualité des 

emballages.

La CDC Centre-Sud 
est un regroupement 

multisectoriel 
d’organismes du Centre-

Sud de MTL dont la 
mission est de favoriser 
la participation active du 
milieu communautaire 
au développement du 

quartier et à l’amélioration 
de sa qualité de vie.

ENvironnement JEUnesse 
conscientise les jeunes 
du Québec aux enjeux 
environnementaux, les 

outille à travers ses projets 
éducatifs et les incite à agir 

dans leur milieu.

l’IPEN regroupe des ONG 
à travers le monde afin de 

travailler conjointement 
à l’élimination des 

polluants organiques 
persistants (POP) 

résultant de l’incinération 
de déchets, dans une 

perspective de protection 
de l’environnement et de 

responsabilité sociale.

La Maison de l’économie 
sociale du Québec a pour 
mission d’offrir des locaux 

à des coûts modiques 
et compétitifs à des 

organisations œuvrant 
en économie sociale. Le 
FCQGED en assume sa 

présidence depuis 4 ans.

Reloop est une 
organisation internationale 

dont la mission est 
d’œuvrer avec les instances 

gouvernementales, les 
industries et la société 
civile afin d’accélérer la 

transition vers l’économie 
circulaire de nos 

ressources.

Agit comme catalyseur 
de solutions innovantes 

pour une économie verte. 
Carrefour d’informations 
et d’expertises favorisant 
l’émergence de solutions 

environnementales, 
assure l’avancement 
des technologies et 
de la science dans 
une perspective de 

développement durable.

Actif depuis 1982, le 
Réseau québécois des 

groupes écologistes 
(RQGE) est un organisme 
sans but lucratif qui rallie 
les groupes écologistes 
du Québec pour faciliter 

les communications entre 
ceux-ci et établir un pont 
avec les autres acteurs 

sociaux.

LA TABLE 
DUCHESNAY

Créée à l’initiative 
des dirigeants des 

principaux organismes 
environnementaux 
du Québec, la Table 

Duchesnay est un lieu 
privilégié d’échanges et 
de communication sur 

des enjeux transversaux 
et sur les relations 

interorganisationnelles

PARTICIPATION À DES 
COMITÉS DE TRAVAIL 

Comité de vigilance de la Société de gestion 
des huiles usagées (SOGHU)

Comité de normalisation sur les digestats 
de biométhanisation du Bureau de 

normalisation du Québec (BNQ)
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ACTIVITÉS DE DÉFENSE  
COLLECTIVE DES DROITS 

Publication de 12  infolettres mensuelles 
faisant un résumé commenté de l’actualité 
environnementale liée à la gestion des 
déchets au Québec. Chaque publication 
contenant un éditorial approfondissant 
davantage un sujet ou une thématique 
qui a marqué le mois. Aussi, cette année, 
une revue de presse mensuelle s’est 
greffée à l’infolettre. Une section mettant à 
l’honneur des réalisations des membres de 
l’organisme s’y retrouve également.

De plus, au cours de l’année, le Front        
commun a été invité à participer à quatre 
panels ou conférences portant sur différentes 
thématiques environnementales et qui ont 
été suivis par des centaines de personnes. 

Une causerie organisée par le Cœur des 
sciences de l’UQAM portait sur l’ambition de 
la Ville de Montréal de vouloir devenir zéro 
déchet d’ici 2030; une conférence lors de la 
Session nationale du mouvement Actes de 
la Centrale des syndicats du Québec portait 
sur les masques de procédures; un autre 
panel a eu lieu lors du lancement du livre de 
Estelle Richard Pour en finir avec le gaspillage 
alimentaire, publié aux éditions Écosociété. 
Le dernier panel a été celui qui a souligné les 
25  années d’existence du Conseil régional 
de l’environnement de Montréal et qui 
voulait justement faire une rétrospective du 
dernier quart de siècle dans le domaine de 
la gestion des déchets dans la métropole.

Malgré la pandémie, plusieurs initiatives 
de mobilisation sociale ont eu lieu cette 
année. Citons notamment une campagne 
auprès de nos membres, et plus largement 
de la population en général, afin de signer 
une pétition à l’Assemblée nationale 
demandant l’arrêt des agrandissements 
de lieux d’enfouissement technique d’ici la 
conclusion du BAPE générique portant sur 
l’élimination des déchets. 781 personnes 
ont signé la pétition.

Une autre grosse activité de mobilisation 
qui a eu lieu au cours de la dernière année 
a justement été celle encourageant la 
participation des citoyens et des groupes 
à ces audiences génériques du BAPE sur 
l’État des lieux et la gestion des résidus 

ultimes. Le FCQGED a d’ailleurs collaboré à 
la création d’une coalition citoyenne sur le 
sujet, la Coalition pour un BAPE de solutions 
écologiques (CBSE).

Dans une perspective visant davantage 
les actions individuelles (pandémie oblige) 
le FCQGED a conçu et mis en ligne une 
application mobile (le Projet Z) visant à faire 
en sorte que les gens réalisent des actions ou 
développent des habitudes afin de réduire 
à la source leurs matières résiduelles et leur 
empreinte environnementale. Au total, c’est 
plus de 7 500 personnes qui ont téléchargé 
l’application et relevé les défis qu’elle 
suggérait.

ACTIVITÉS D’ÉDUCATION POPULAIRE AUTONOME AXÉES SUR  
LES DROITS ET LA VIE DÉMOCRATIQUE

ACTIVITÉS DE MOBILISATION SOCIALE
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Mémoire à l’intention de la commission des transports et 
de l’environnement de l’Assemblée nationale du Québec, 
déposé dans le cadre des auditions publiques sur le projet de 
loi nº 65 — Loi modifiant principalement la Loi sur la qualité 
de l’environnement en matière de consigne et de collecte 
sélective.

Mémoire déposé dans le cadre des audiences publiques du 
BAPE pour le projet d’agrandissement du lieu d’enfouissement 
technique de Lachenaie.

Mémoire déposé dans le cadre des consultations publiques 
sur la cessation du gaspillage alimentaire tenues par 
l’agglomération de Montréal.

Mémoire déposé dans le cadre de la consultation de la 
Communauté métropolitaine de Montréal sur l’élimination 
des matières résiduelles.

Au cœur de l’actualité, le FCQGED est appelé à échanger sur diverses questions reliées à 
la gestion des déchets avec de nombreux représentants d’organismes ou de compagnies 
privées. Ces rencontres ont toujours lieu dans un esprit d’ouverture et constructif. Ainsi, 
au cours de la dernière année, le Front commun a eu l’opportunité d’échanger avec des 
représentants de l’Association des brasseurs du Québec, des Maîtres embouteilleurs 
durables, de l’Association des Recycleurs de l’Oregon ou encore avec des représentants de 
compagnies telles Enerkem, MedSup ou l’équipe de direction de la compagnie TerraCycle.

Soulignons également que le FCQGED a été invité afin de faire partie du jury des Prix Dux 
ainsi que celui de Forces AVENIR.

ACTIVITÉS DE REPRÉSENTATION

MÉMOIRES

Les actions du FCQGED amènent l’organisme à développer des liens avec divers acteurs de 
la sphère politique québécoise, que ce soit au niveau municipal, provincial et même fédéral. 
Cette année, le Front commun a échangé ou collaboré dans une variété de dossiers touchant 
la gestion des matières résiduelles. Il a notamment eu des échanges avec le maire de Prévost, 
la mairesse de Saint-François-de-Sales ou encore des conseillers des villes de Terrebonne ou 
de Saint-Lambert pour ne mentionner que celles-ci. Sur le plan provincial, des rencontres ont 
eu lieu avec les porte-parole en environnement des partis d’opposition, M. Frantz Benjamin 
et Mme Ruba Ghazal. Naturellement, l’organisme est en lien avec le cabinet du ministre de 
l’Environnement avec qui il échange ou partage son point de vue sur différents dossiers ou 
sujets d’actualité.

Le 21  octobre 2020, nous avons présenté le mémoire de l’organisme sur le Projet de loi 
n°  65, Loi modifiant principalement la Loi sur la qualité de l’environnement en matière 
de consigne et de collecte sélective lors des consultations particulières de la Commission 
des transports et de l’environnement de l’Assemblée nationale du Québec. Cette Loi a été 
adoptée à l’unanimité par les députés le 11 mars 2021.

ACTIVITÉS D’ACTION POLITIQUE NON PARTISANE

COMMUNICATIONS
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28 mai 2020
Reprise des opérations de retour des 
contenants consignés chez les détaillants : 
Le FCQGED se réjouit de la décision du 
gouvernement.

28 mai 2020
Rapport du BAPE sur le projet 
d’agrandissement du LET de Sainte-
Sophie  : un rendez-vous manqué avec le 
développement durable.

11 juin 2020
Communiqué de presse conjoint — PL61 : 
de l’urgence d’investir dans les effectifs 
plutôt que d’assouplir les exigences 
environnementales.

30 septembre 2020
Audiences génériques sur l’élimination des 
résidus ultimes au Québec : une consultation 
nécessaire et souhaitée.

17 novembre 2020
Audiences génériques sur l’élimination des 
résidus ultimes au Québec  : Le FCQGED 
souhaite voir qu’un mandat élargi soit 
donné au BAPE.

4 décembre 2020
Le FCQGED encourage la population à 
signer la pétition en ligne demandant un 
moratoire sur les agrandissements de lieux 
d’enfouissement technique.

16 décembre 2020
Agrandissement du LET de Sainte-Sophie par 
Waste Management : Le FCQGED déplore le 
manque de cohérence du gouvernement.

19 janvier 2021
Récupération des masques jetables dans 
les écoles  : Le FCQGED demande que le 
remboursement soit lié à leur recyclage au 
Québec.

COMMUNIQUÉS DE PRESSE

Infolettres mensuelles 
(avril 2020 à mars 2021) 

Lettre ouverte sur l’agrandissement 
projeté du lieu d’enfouissement de 
Terrebonne (15 février 2021)

AUTRES DOCUMENTS 

PRÉSENCE MÉDIATIQUE DU FCQGED DANS LES MÉDIAS 

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Entrevues et reportages télévisuels 5 5 2 11 30 44 33
Entrevues radio 19 13 12 26 58 113 107
Articles écrits 54 87 45 76 132 143 116

Présence médiatique totale 78 105 59 113 220 300 256
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Investi en 
immobilisations

Affecté
Non 

Affecté
Total Total

$ $ $ $ $

SOLDE AU DÉBUT 5 982 ---- 104 258 110 240 98 362
Excédent (insuffisances) des 
produits sur les charges 

(3 327) -- (1 465) (4 792) 11 878

Acquisitions d’immobilisations 4 754 -- (4 754) -- --

SOLDE À LA FIN 7 408 ---- 98 039 105 448 110 240

EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2021 2020

PRODUITS 
Subventions

$ $

Secrétariat à l’action communautaire  
autonome et aux initiatives sociales (SACAIS) 123 545 119 553

Ministère de l’Environnement et de la  
Lutte contre les changements climatiques 55 555 55 555

Ville de Montréal 17 500 10 000
Fonds étudiant -- 5 202
Contributions et commandites 66 950 49 365
Adhésions et dons 195 709
Ventes de services -- 1 620

263 745 242 004

CHARGES $ $
Salaires et charges sociales 205 133 168 353
Communications 37 765 24 902
Loyer 11 147 10 870
Honoraires professionnels 5 830 3 907
Amortissement de l’exercice 3 327 153
Fournitures et frais de bureau 2 904 5 704
Déplacements et représentation 1 182 13 352
Télécommunications 1 122 1 099
Cotisations adhésions et soutien 107 1 738
Intérêts et frais bancaires 20 48

268 537 230 126
EXCÉDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES ( 4 792) 11 878

RÉSULTATS

ÉVOLUTION DE L’ACTIF NET

BILAN
EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2021 2020

ACTIF
  Actif à court terme

$ $

Encaisse 181 107 98 814
Subventions à recevoir 7 500 10 000
Taxes à la consommation 10 945 6 430

199 552 115 244

    IMMOBILISATION CORPORELLES 7 408 5 982

206 960 121 226

PASSIF
  Passif à court terme

$ $

Salaires et vacances  5 957 4 352
Fournisseurs et frais courus -- 634
Apports reportés 55 555 6 000

61 512 16 986
Emprunt bancaire 40 000 --

101 512 10 986

ACTIF NET $ $
Investi en immobilisations 7 408 5 982
Non affecté 98 039 104 258

105 447 110 240

206 959 121 226

Pour le conseil d’administration,

SÉBASTIEN LEVASSEUR
Trésorier

DENIS BLAQUIÈRE
Président
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